
UCHWAŁA NR XVII/162/26 
RADY POWIATU WROCŁAWSKIEGO 

z dnia 20 marca 2026 r. 

w sprawie współdziałania z innymi jednostkami samorządu terytorialnego w celu przygotowania 
i przeprowadzenia zamówienia publicznego na dostawę energii elektrycznej na rok 2027 w ramach 

Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej 

Na podstawie art. 4 ust.1 pkt 19, art. 2 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t.j. 
Dz. U. z 2024 r., poz. 107 ze zm.) Rada Powiatu  Wrocławskiego  uchwala, co następuje: 

§ 1. 1. Wyraża się zgodę na współdziałanie Powiatu Wrocławskiego w roli Partnera z Gminą Wrocław jako 
Liderem Porozumienia oraz następującymi Partnerami: Gminą Czernica, Gminą Długołęka, Gminą Jordanów 
Śląski, Gminą Kobierzyce i Gminą Siechnice, w celu przygotowania i przeprowadzenia zamówienia 
publicznego na dostawę energii elektrycznej na rok 2027 w ramach Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej. 

2. Zasady współdziałania w ramach Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej określi porozumienie, którego wzór 
stanowi załącznik  do Uchwały. 

3. Liczba podmiotów wchodzących w skład Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej może być zmieniana. 

4. Upoważnia się Zarząd Powiatu Wrocławskiego do podpisania porozumienia , o którym mowa w ust.2. 

§ 2. Wykonanie Uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Wrocławskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
Powiatu Wrocławskiego 

 
 

Andrzej Jamrozik 
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Załącznik do uchwały Nr XVII/162/26 

Rady Powiatu Wrocławskiego 

z dnia 20 marca 2026 r. 

POROZUMIENIE nr … 
 

w sprawie wspólnego przygotowania i przeprowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia 
publicznego na dostawę energii elektrycznej  na potrzeby Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej w okresie 

od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 2027 r. 

zawarte we Wrocławiu w dniu ..................................... r., pomiędzy: 

Gminą Wrocław z siedzibą we Wrocławiu, pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wrocław, reprezentowaną przez: 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

zwaną dalej: „Liderem" lub „Gminą Wrocław” 

a 

Powiatem Wrocławskim, z siedzibą władz przy ul. T. Kościuszki 131, 50-440 Wrocław, posiadającym:  
NIP 897-16-47-961; REGON 931934816, reprezentowanym przez Zarząd Powiatu Wrocławskiego, 
reprezentowanym przez: 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 zwanym dalej: „Uczestnikiem” 

zwanymi dalej łącznie: „Stronami” lub „Zamawiającymi”. 

Na podstawie - art. 10 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) w 
zw. z art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 1320, z późn. zm.) Strony zawierają niniejsze Porozumienie (zwane dalej: „Porozumienie”), o następującej 
treści: 

§ 1. Strony zgodnie oświadczają, że przedmiotem Porozumienia jest wspólne przeprowadzenie 
postępowania i udzielenie zamówienia publicznego na dostawę energii elektrycznej w okresie od 1 stycznia 
2027 r. do 31 grudnia 2027 r., stosownie do przepisu art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo 
zamówień publicznych (zwanej dalej: „ustawą Pzp”). 

§ 2. Zamówienie udzielane w ramach Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej podzielone będzie na 2 części: 

1) część 1 – dostawa energii elektrycznej dla Obiektów; 

2) część 2 - dostawa energii elektrycznej dla Oświetlenia Przestrzeni Publicznej; 

oraz 7 zadań (Gmina Wrocław jako Lider oraz Uczestnicy: Gmina Długołęka, Gmina Jordanów Śląski, 
Gmina Kobierzyce, Gmina Siechnice w ramach części 1 i 2 oraz Gmina Czernica i Powiat Wrocławski 
w ramach części 1). 

§ 3. 1. Uczestnicy upoważniają Gminę Wrocław do przygotowania i przeprowadzenia postępowania oraz 
udzielenia zamówienia w przedmiocie wskazanym w § 2 w imieniu i na rzecz Uczestników, a Gmina Wrocław 
zobowiązuje się przygotować i przeprowadzić postępowanie zgodnie z obowiązującymi przepisami, w tym 
przepisami ustawy Pzp. 

2. Przygotowanie oraz przeprowadzenie postępowania będzie odbywało się z odpowiednim zastosowaniem 
zasad aktualnie obowiązujących w Gminie Wrocław. 
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3. Uczestnicy upoważniają Gminę Wrocław do wykonywania wszelkich czynności niezbędnych do 
realizacji Porozumienia, w szczególności związanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem postępowania 
o udzielenie wspólnego zamówienia, nie wyłączając reprezentowania Stron w postępowaniu odwoławczym 
i skargowym przed Krajową Izbą Odwoławczą i sądami powszechnymi. Wzór pełnomocnictwa, które zostanie 
udzielone Gminie Wrocław, stanowi załącznik nr 1 do Porozumienia. 

§ 4. 1. Strony zobowiązują się do wzajemnej współpracy przy przygotowaniu i przeprowadzeniu 
postępowania oraz udzieleniu zamówienia oraz do niezwłocznego udzielania wzajemnie informacji 
i wyjaśnień, niezbędnych do prawidłowej realizacji przedmiotu Porozumienia. 

2. Strony zgodnie oświadczają, iż są świadome, że zgodnie z przepisem art. 38 ust. 3 ustawy Pzp, 
zamawiający wspólnie przygotowujący lub przeprowadzający postępowanie o udzielenie zamówienia 
odpowiadają wspólnie za zgodność tego postępowania z ustawą Pzp, w tym również w przypadku gdy jeden 
zamawiający przygotowuje lub przeprowadza postępowanie w imieniu i na rzecz wszystkich zamawiających. 

3. W ramach Porozumienia, Gmina Wrocław zobowiązuje się przeprowadzić wspólne postępowanie 
o udzielenie zamówienia publicznego, a w szczególności podejmie wszelkie czynności wynikające z przepisów 
prawa, takie jak: opracowanie specyfikacji warunków zamówienia, wybór najkorzystniejszej oferty, 
unieważnienie postępowania, wybór pełnomocnika w postępowaniu odwoławczym do reprezentowania 
zamawiających przed Krajową Izbą Odwoławczą przy Prezesie Urzędu Zamówień Publicznych oraz przed 
właściwym sądem powszechnym, w razie wniesienia środków ochrony prawnej. 

4. Uczestnik zobowiązuje się dostarczyć Gminie Wrocław w terminie wskazanym przez Gminę Wrocław: 

1) niezbędne informacje, dokumenty oraz szczegółowe wykazy dotyczące przedmiotu zamówienia (lub 
odpowiednio jego części) dane o PPE wg ustalonego szablonu, 

2) oświadczenie, że na dzień wszczęcia postępowania zostaną zabezpieczone niezbędne środki na realizację 
zobowiązań wynikających z umowy zawartej w wyniku postępowania, którego wzór stanowi załącznik nr 
2 do Porozumienia, 

3) pełnomocnictwo którego wzór stanowi załącznik nr 1 do Porozumienia, 

4) wszelkie inne dane i informacje wskazane przez Gminę Wrocław niezbędne dla realizacji przedmiotu 
Porozumienia a także przygotowania dokumentów postępowania. 

5. Uczestnik ponosi odpowiedzialność za wszelkie przekazane Gminie Wrocław dane i informacje,  w  
szczególności: 

1) niezbędne do prawidłowego sporządzenia opisu przedmiotu    zamówienia/jego części, 

2) w zakresie wysokości kwoty jaką zamierza przeznaczyć na sfinansowanie przedmiotu zamówienia/jego 
części. 

3) w zakresie danych kontaktowych osób oraz ich uaktualniania w trakcie procedowania postępowania, 
a także w trakcie realizacji umowy. 

6. Gmina Wrocław nie ponosi odpowiedzialności za błędnie przekazane dane   przez Uczestnika, o których 
mowa w ust. 4 i 5. 

§ 5. 1. Gmina Wrocław: 

1) powoła komisję przetargową oraz określi zasady jej działania; 

2) dokona wyboru trybu postępowania; 

3) określi warunki udziału w postępowaniu oraz kryteria oceny ofert; 

4) sporządzi opis przedmiotu zamówienia odrębnie dla każdej części, na podstawie danych przedstawionych 
przez Uczestników. 

2. Planowany termin wszczęcia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego ustala się na 2026 r., 
z zastrzeżeniem, że warunkiem rozpoczęcia postępowania jest dostarczenie przez wszystkich Uczestników 
dokumentów niezbędnych do sporządzenia opisu przedmiotu zamówienia we wskazanym przez Gminę 
Wrocław terminie oraz niezbędnych do zachowania innych terminów wynikających z przepisów prawa. 
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3. Gmina Wrocław zobowiązana jest do rzetelnego informowania Uczestników o zaawansowaniu 
przygotowań i prowadzenia postępowania, w szczególności zobowiązuje się sporządzić kserokopie 
dokumentów przetargowych i udostępnić je Uczestnikom na jego wniosek. 

4. O wyborze najkorzystniejszej oferty oraz wyłonieniu Wykonawcy Uczestnik zostanie niezwłocznie 
powiadomiony drogą elektroniczną (e-mail) przez Gminę Wrocław. 

5. Po wyborze najkorzystniejszej oferty, każda ze Stron podpisze odrębne umowy na dostawę energii 
elektrycznej z wyłonionym w postępowaniu sprzedawcą energii elektrycznej według projektów stanowiących 
załącznik do SWZ. 

6. Każda za Stron  ponosi pełną odpowiedzialność za realizację zawartej z wybranym wykonawcą umowy. 

7. W związku z wynikającym z art. 448 oraz art. 455 ust. 3 pkt 2 ustawy Pzp obowiązkiem publikowania 
ogłoszeń, Uczestnik zobowiązany są do niezwłocznego dostarczania Gminie Wrocław potwierdzonej za 
zgodność z oryginałem informacji o zmianach zawartej umowy oraz o jej wykonaniu. 

§ 6. Ewentualne koszty postępowania odwoławczego oraz wynagrodzenie biegłego, zostaną rozliczone 
przez Strony proporcjonalnie do wielkości prognozowanego wolumenu zużycia. Rozliczenie kosztów nastąpi 
po zakończeniu postępowania. Tymczasowo niezbędne koszty poniesie Gmina Wrocław. 

§ 7. Uczestnik zobowiązuje się nie zawierać, od dnia zawarcia Porozumienia, jakichkolwiek umów oraz 
nie korzystać z promocji ograniczających lub uniemożliwiających realizację przedmiotu Porozumienia. 

§ 8. Na potrzeby realizacji Porozumienia i przeprowadzenia wspólnego postępowania oraz udzielenia 
zamówienia, Strony wskazują następujące osoby kontaktowe: 

1) ze strony Gminy Wrocław: 

imię i nazwisko ……………………………… 

tel. …………………………. 

Adres e-mail: ………………… 

2) ze strony Uczestnika ……………………….: 

imię i nazwisko……………………………… 

tel. …………………………. 

Adres e-mail: ………………… 

§ 9. 1. Strony działając jako odrębni administratorzy danych w rozumieniu art. 4 ust 7 Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób 
fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych 
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE. L.  2016 r. 
Nr 119, str. 1 z późn. zm.) (dalej: RODO) udostępniają sobie wzajemnie dane (w tym dane osobowe) wyłącznie 
w zakresie niezbędnym do wykonania Porozumienia oraz zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

2. Strony udostępniają dane osobowe osób upoważnionych do wykonywania określonych czynności 
w związku z realizacją Porozumienia, w szczególności dane osobowe reprezentantów lub pełnomocników 
Stron, osób do kontaktu, osób odpowiedzialnych za nadzór bądź realizację Porozumienia w zakresie: imienia 
i nazwiska, danych zawartych w upoważnieniach i pełnomocnictwach, numerów telefonów, adresów e-mail, 
danych zawartych w kwalifikowanych podpisach elektronicznych. Udostępnione dane przetwarzane będą przez 
Strony wyłącznie w celu i zakresie wynikającym z Porozumienia oraz powszechnie obowiązujących przepisów 
prawa. 

3. Jeżeli w celu realizacji Porozumienia niezbędne będzie udostępnienie danych osobowych innych niż 
określone w ust. 2, Strony w odrębnym załączniku do Porozumienia określą sposób udostępnienia, zakres, 
rodzaj oraz kategorie udostępnianych danych. 

4. Strony oświadczają, że przy przetwarzaniu udostępnionych danych osobowych postępować będą zgodnie 
z przepisami RODO oraz ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2019 r., 
poz. 1781). 

5. Każda ze Stron Porozumienia zobowiązuje się w szczególności do: 
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1) zachowania w tajemnicy wszelkich informacji (w tym danych osobowych) udostępnionych lub 
pozyskanych w związku z wykonywaniem (w tym przy okazji wykonywania) Porozumienia oraz do 
wykorzystywania (w tym przekazywania lub ujawniania) przedmiotowych informacji jedynie w celach 
wskazanych w Porozumieniu lub w związku z realizacją obowiązków prawnych nałożonych na Stronę na 
podstawie przepisów prawa; 

2) zachowania w tajemnicy sposobów zabezpieczenia informacji, o których mowa w pkt 1; 

3) stałego monitorowania procesu przetwarzania danych i nadzoru nad bezpieczeństwem przetwarzanych 
danych; 

4) podejmowania wszelkich niezbędnych, przewidzianych prawem działań w celu zapewnienia, by żadna 
z osób personelu Strony, która przetwarza informacje, o których mowa w pkt 1, nie ujawniła ani w trakcie 
trwania Porozumienia, ani po jego ustaniu, ani rzeczonych informacji, ani sposobów ich zabezpieczenia. 

6. Każda ze Stron przyjmuje do wiadomości, iż postępowanie sprzeczne ze zobowiązaniami wskazanymi 
w ust. 5 może być uznane przez drugą Stronę za nienależyte wykonanie Porozumienia. 

7. Z uwagi na udostępnienie danych osobowych każda ze Stron zobowiązana jest do spełnienia obowiązku 
informacyjnego wobec osób, których udostępnione dane dotyczą, przewidzianego w art. 14 RODO. Strony 
upoważniają się wzajemnie do przekazania w imieniu drugiej Strony obowiązku, o którym mowa w zdaniu 
poprzednim. 

8. W celu realizacji obowiązku, o którym mowa w ust. 7: 

1) Gmina Wrocław w załączniku nr 3 do Porozumienia przekazuje treść obowiązku informacyjnego, 

2) Uczestnik zobowiązany jest w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia do przekazania Gminie Wrocław 
treści obowiązku informacyjnego, o którym mowa w ust 7, a po tym terminie, Uczestnik zobowiązany 
będzie do samodzielnej realizacji obowiązku informacyjnego, poprzez przekazanie go osobom, których 
dane dotyczą. 

9. W przypadku, w którym w związku z realizacją Porozumienia nie dochodzi do udostępnienia danych 
osobowych innych, niż dane wskazane w ust. 2, a dochodzi do powierzenia przetwarzania danych osobowych, 
Strony zobligowane są do zawarcia stosownej umowy powierzenia danych osobowych, regulującej prawa 
i obowiązki Stron jako podmiotu powierzającego i procesora.* 

*gdy dotyczy 

§ 10. 1.  Porozumienie zawarte jest na czas określony  do dnia wykonania obowiązku zamieszczenia 
ogłoszeń, o których mowa w art. 448 oraz art. 554 ust. 3 pkt 2 ustawy Pzp. 

2.  Strony dopuszczają możliwość odstąpienia od Porozumienia przez każdą ze Stron w terminie 14 dni od 
dnia jego zawarcia. 

3.  Strony zgodnie oświadczają, że w przypadku niedostarczenia przez Uczestnika w wyznaczonym przez 
Gminę Wrocław terminie podpisanego Porozumienia lub danych niezbędnych do przygotowania 
i przeprowadzenia postępowania, Uczestnik nie będzie ujęty w postępowaniu o udzielenie zamówienia 
publicznego. 

4.  W sprawach nieuregulowanych Porozumieniem zastosowanie mają przepisy powszechnie 
obowiązującego prawa polskiego. 

5.  Zmiana Porozumienia wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności. 

6.  Spory powstałe na tle realizacji Porozumienia rozstrzygane będą przez sąd właściwy dla siedziby 
Gminy Wrocław. 

7.  Porozumienie sporządzone zostało w ……………….. jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla 
każdej ze Stron. 

       Uczestnik     Gmina Wrocław 
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Załącznik nr 1 do Porozumienia nr .......... 

z dnia............... 

Wrocław, dnia ............. 

Pełnomocnictwo 

Działając w imieniu ................................................................................................................. 

udzielam pełnomocnictwa Gminie Wrocław z siedzibą we Wrocławiu pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wrocław, 
do przygotowania i przeprowadzenia wspólnego zamówienia publicznego na dostawę energii elektrycznej oraz 
do występowania przed organami a także sądami w związku z rozpatrywaniem odwołań i skarg związanych 
z prowadzonym postępowaniem. Umocowanie obejmuje również upoważnienie do udzielania dalszych 
pełnomocnictw. Pełnomocnictwa udziela się na czas obowiązywania Porozumienia w sprawie wspólnego 
przygotowania i przeprowadzenia postępowań o udzielenie zamówienia publicznego na dostawę energii 
elektrycznej na potrzeby Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej. 

...................................................... 

(pieczęć i podpis osoby udzielającej Pełnomocnictwa) 
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Załącznik Nr 2 do Porozumienia nr ..........                z dnia............... 

z dnia............... 

Wrocław, dnia .................. 

Oświadczenie 

W związku z § 4 ust. 4 pkt. 2 Porozumienia nr ............... z dnia .................... r., oświadczam, że na dzień 
wszczęcia postępowania, o którym mowa w § 2 ust. 2 Porozumienia, zabezpieczę niezbędne środki na 
realizację zobowiązań wynikających z umowy sprzedaży energii elektrycznej, która zostanie zawarta na okres 
od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 2027 r. 

................................................. 

Uczestnik Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej 

................................................. 

Skarbnik/Główny Księgowy 
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Załącznik Nr 3 do Porozumienia nr ..........                z dnia............... 

z dnia............... 

INFORMACJE DOTYCZĄCE PRZETWARZANIA DANYCH OSOBOWYCH 

Niniejszą informację otrzymuje Pani/Pan w związku z obowiązkami określonymi w art. 14 Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób 
fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych 
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych) (Dziennik Urzędowy Unii 
Europejskiej z dnia 4 maja 2016 r. L 119/1). 

Administrator danych osobowych (ADO) 

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Prezydent Wrocławia, z którym można się skontaktować 
w następujący sposób: 

- listownie na adres: Prezydent Wrocławia, Urząd Miejski Wrocławia, pl. Nowy Targ 1-8, 
50-141 Wrocław, 

- przez e-mail: wke@um.wroc.pl, 

- przez e-doręczenie: AE:PL-95179-82549-VVTFT-27, 

- telefonicznie: 71 777-86-88 (sekretariat Wydziału Klimatu i Energii). 

Cele przetwarzania danych 

Pani/Pana dane osobowe będą przetwarzane w celu zawarcia i realizacji Porozumienia w sprawie wspólnego 
przygotowania i przeprowadzenia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego na dostawę energii 
elektrycznej na potrzeby Aglomeracyjnej Grupy Zakupowej w okresie od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 
2027 r., w zakresie kontaktu i wymiany korespondencji. 

Podstawy prawne przetwarzania 

Będziemy przetwarzać Pani/Pana dane osobowe na podstawie art. 6 ust. 1 lit. f) RODO tj. prawnie 
uzasadniony interes administratora, jakim jest realizowanie Porozumienia. 

Kategorie przetwarzanych danych 

Będziemy przetwarzać następujące kategorie Pani/Pana danych osobowych: 

- imię i nazwisko, 

- numer telefonu, 

- adres e-mail, 

- dane zawarte w upoważnieniach/pełnomocnictwach, 

- dane zawarte w kwalifikowanych podpisach elektronicznych. 

Źródło pochodzenia danych 

Pani/Pana dane osobowe pozyskane zostały od Pani/Pana pracodawcy, podmiotu zatrudniającego lub 
podmiotu współpracującego. 

Okres retencji danych 

Pani/Pana dane osobowe będą przetwarzane przez 5 lat od stycznia kolejnego roku po zakończeniu realizacji 
Porozumienia z Pani/Pana pracodawcą/zleceniodawcą, a w celach związanych z dochodzeniem lub obroną 
przed roszczeniami do czasu przedawnienia tych roszczeń. 

Odbiorcy danych 

Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych mogą być: 

- dostawcy usług IT, 

- podmioty, którym administrator udostępnił dane, 
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- podmioty upoważnione na podstawie przepisów prawa, 

- podmioty prowadzące działalność pocztową lub kurierską, 

- osoby fizyczne posiadające wiedzę specjalistyczną i występujące w postępowaniu w charakterze biegłego. 

Takie podmioty przetwarzają dane na podstawie zawartej umowy z administratorem i tylko zgodnie z jego 
poleceniami. 

Przysługujące prawa 

Przysługuje Pani/Panu: 

- prawo dostępu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii, 

- prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych, 

- prawo do usunięcia danych (prawo do bycia zapomnianym), 

- prawo do ograniczenia przetwarzania danych, 

- prawo do przenoszenia danych, 

- prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych, 

- prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego – tj. Prezesa Urzędu Ochrony Danych Osobowych. 

Inspektor Ochrony Danych 

W Urzędzie wyznaczony został Inspektor Ochrony Danych. Jest to osoba, z którą można się kontaktować 
w sprawach dotyczących przetwarzania Pani/Pana danych osobowych oraz korzystania z przysługujących 
Pani/Panu praw związanych z przetwarzaniem danych. 

Z Inspektorem można skontaktować się w następujący sposób: 

- listownie na adres: al. M. Kromera 44, 51-163 Wrocław, 

- przez e-mail: iod@um.wroc.pl, 

- telefonicznie: 71 777 77 24. 

Przekazywanie danych poza Europejski Obszar Gospodarczy 

Pani/Pana dane osobowe nie będą przekazywane poza Europejski Obszar Gospodarczy. 

Zautomatyzowane podejmowanie decyzji 

Pani/Pana dane nie będą podlegały profilowaniu lub zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji. 
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